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ผลงานเชิงวิเคราะห เรื่อง ปญหา อุปสรรคตอการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ คณะ

เกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน ฉบับนี้เปนการวิเคราะหปญหา อุปสรรคตอการขอกําหนด
ตําแหนงทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการคณะเกษตรศาสตร ในชวงปงบประมาณ 2556-2563 
ซึ่งการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการเปนตัวชี้วัดที่สําคัญของคุณภาพของเปนอาจารย อาจารยที่
สรางสรรคงานวิชาการอยางเขมขนจะมีความรูในเชิงวิชาการสูง แสดงถึงคุณภาพการศึกษาของ
มหาวิทยาลัย การวิเคราะหในครั้งนี้มีประเด็นดังนี้ประกอบดวย นโยบายมหาวิทยาลัยในการนําเอา
หลักเกณฑตางๆ มาใชเปนหลักในการดําเนินการ ผูที่ประสงคจะยื่นขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ 
และความพรอมของบุคลากรสายวิชาการ ซึ่งจะแสดงใหเห็นถึงปญหาและอุปสรรคของการขอกําหนด
ตําแหนงทางวิชาการ และสามารถหาแนวทาง วิธีแกไขปญหาอุปสรรคตอการขอกําหนดตําแหนงทาง
วิชาการได ผูเขียนในฐานะผูปฏิบัติเล็งเห็นถึงความสําคัญในการวิเคราะหครั้งนี้ ซึ่งจะเปนประโยชน
สําหรับผูบริหารในการใชขอมูลจากการวิเคราะหครั้งนี้เพ่ือใชประกอบการตัดสินใจในการกําหนด
นโยบายพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 

ขาพเจาหวังเปนอยางยิ่งวาผลงานเชิงวิเคราะหเลมนี้จะเปนประโยชนตอผูบริหาร 
คณาจารย ผูปฏิบัติงาน คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน ตลอดจนผูท่ีไดศึกษาทุกทาน และ
ขอขอบคุณผูที่มีสวนเกี่ยวของที่ไดใหขอเสนอแนะในการจัดทําผลงานเชิงวิเคราะหเลมนี้จนสําเร็จ
ลุลวงดวยด ี
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บทท่ี 1 

บทนํา 
 

1.1 ความเปนมาและความสําคัญปญหา 

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ไดจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับ

ที่ 11 พ.ศ. 2555- 2559 ซึ่งมีเปาหมายสําคัญในการท่ีจะยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทย เพื่อผลิต

และพัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพ โดยไดกําหนดยุทธศาสตรที่ 2 เพ่ือพัฒนาอาจารยใหเปนมืออาชีพ  

และพัฒนาผูเชี่ยวชาญมืออาชีพใหเปนอาจารย และกําหนดแนวทางในการขับเคลื่อนตามนโยบาย

การศึกษา ดานการพัฒนาอาจารยระดับอุดมศึกษาใหมีขีดความสามารถทางวิชาการสูงเพ่ือใหมี

มาตรฐานทัดเทียมอาจารยมหาวิทยาลัยระดับนานาชาติ (ที่มา: สํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับที่ 11 พ.ศ. 2555-5559)  

คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลยัขอนแก่น เป็นคณะวิชาทางการเกษตรชั Êนนําด้านการเกษตรในภมูิภาคอาเซียน

และเป็นขมุปัญญาของอีสานและสงัคม มีความสมัพนัธ์กบัการศึกษาทกุประเภท และทกุระบบ และการพฒันา

ทางด้านการเกษตร ผลิตผลงานวิจยัทีÉสร้างนวตักรรมทางการเกษตร และช่วยแก้ปัญหาการเกษตรของประเทศ 

โดยมกีารเสริมสร้างความมัÉนคงความเจริญก้าวหน้าขององค์กร จําเป็นอยา่งยิÉงทีÉจะต้องอาศยับคุลากรทีÉมคีวามรู้ 

ความชํานาญช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งให้เกิดขึ Êนในการบริหารยุทธศาสตร์ของคณะเกษตรศาสตร์ และ

ปัจจุบันบุคลากรสายวิชาการของคณะเกษตรศาสตร์ทีÉมีประสบการณ์ มีตําแหน่งทางวิชาการในระดบัผู้ช่วย

ศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ ได้เกษียณอายรุาชการเป็นจํานวนมาก ประกอบกบัการรับ

บคุลากรสายวิชาการเข้ามาใหม่ยงัขาดประสบการณ์ ดงันั Êน การขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการถือเป็นภารกิจ

และหน้าทีÉอย่างหนึÉงทีÉบุคลากรสายวิชาการควรให้ความสําคัญอย่างยิÉงเนืÉองจากเป็นการสะท้อนให้เห็นการ

ตืÉนตวัและการมีศกัยภาพทีÉเกีÉยวข้องกับการศึกษา ส่งเสริม ประยกุต์ และพัฒนาวิชาการและวิชาชีพแก่สงัคม 

และทํานบุํารุงศิลปะและวฒันธรรม และให้คํานงึถึงความเสมอภาคในโอกาสทางการศกึษา ความมีเสรีภาพและ

ความเป็นเลิศทางวิชาการ ควบคู่ไปกับคุณธรรมและจริยธรรมมาตรฐานและคุณภาพทางวิชาการอันเป็นทีÉ

ยอมรับในระดบันานาชาติ ความโปร่งใส ความถกูต้องการตรวจสอบได้ และความรับผิดชอบต่อรัฐและสงัคม 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารจดัการและบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้ปฏิบตัิงานในมหาวิทยาลยั 

และเป็นการเตรียมความพร้อมของบคุลากรสายผู้สอนคณะเกษตรศาสตร์ให้สามารถรองรับและเป็นผู้นําการ

เปลีÉยนแปลงต่างๆ ทีÉจะเกิดขึ Êนทั Êงในปัจจุบันและอนาคต รวมถึงเป็นการรองรับอัตรากําลงัทีÉจะเกษียณอายุ

ราชการ ตลอดจนเพืÉอตอบตวัชี Êวดัของสํานกัคณะกรรมการการอดุมศึกษา ตามข้อตกลงการปฏิบตัิงานราชการ

ประจํา ปี  ตามพันธกิจ ตัวชี Êว ัดทีÉ  8  ร้อยละอาจารย์ทีÉมีตําแหน่งทางวิชาการ (ผู้ ช่ วยศาสตราจารย์  

รองศาสตราจารย์  และศาสตราจารย์) ต่ออาจารย์ประจําทั Êงหมด (ทีÉมา :ฝ่ายแผนและยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลยัขอนแก่น2560, คู่มือรายละเอียดตัวชี Êว ัดตามข้อตกลงการปฏิบัติราชการระดับคณะ ประจําปี
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งบประมาณ พ.ศ. 2560) แต่ในสภาพปัญหาปัจจุบันทีÉควรจะวิเคราะห์ประกอบด้วย นโยบาย ตัวชี Êว ัด 

มหาวิทยาลยัขอนแก่นและการงวางแผนการพฒันาบคุลากรของคณะเกษตรศาสตร์ โดยอาจมีปัญหา อปุสรรค

ในการขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการ เช่น คณาจารย์ มีภาระงานสอน การบริหาร การบริการวิชาการ

ค่อนข้างมาก ส่งผลกระทบต่อการขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการ จําเป็นต้องหาแนวทาง วิธีการแก้ไขปัญหา 

อปุสรรคดงักลา่ว 

จากความสําคัญ และสภาพปญหาดังกลาวในฐานะที่รับผิดชอบการสนับสนุนใหบุคลากร

สายวิชาการและสายสนับสนุนพัฒนาตนเองใหกาวเขาสูตําแหนงที่สูงขึ้น เพื่อบรรลุเปาหมาย

แผนพัฒนาอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยขอนแกน (ฉบับที่ 11) โดยกําหนดจํานวนอาจารยที่ดํารง

ตําแหนงทางวิชาการไมต่ํากวารอยละ 80 และมีตําแหนงศาสตราจารย ไมต่ํากวารอยละ 3 เพ่ือจะได

รวบรวมปญหาและวิเคราะหขอมูลตางๆ ที่เกี่ยวของอันอาจจะเปนประโยชนในการดําเนินการท่ี

เกี่ยวของกับการสนับสนุนและเอ้ือประโยชนแกคณาจารยที่จะขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ  

รวมถึงนําเสนอแนวทางการพัฒนาบุคลากรประกอบการตัดสินใจใหแกผูบริหารเพ่ือใชในการวาง

แผนการพัฒนาบุคลากรผูเขียนจึงไดวิเคราะหขอมูล ปญหา อุปสรรค ตอการขอกําหนดตําแหนงทาง

วิชาการ คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน  

1.2 วัตถุประสงค 

1) เ พ่ือวิ เคราะห จํานวนการขอกําหนดตําแหน งทางวิช าการ  ประเภทวิชาการ  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน 

 2) เพ่ือวิเคราะหชวงเวลาในการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ ของขาราชการและพนักงาน

มหาวิทยาลัย ประเภทวิชาการ สังกัดคณะเกษตรศาสตร เพื่อเปนแนวทางและวิธีการแกไขปญหา

อุปสรรคตอการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการประกอบการวางแผนการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน 

 3) ไดขอมูลตอบตัวชี้วัด(OKR) ของคณะเกษตรศาสตร 

1.3 ขอบเขตการศึกษา 

การศึกษาและวิเคราะหขอมูลการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ ของขาราชการและ

พนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทวิชาการ คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกนครั้งนี้เปนการ

วิ เ คราะหปญหา  อุปสรรคต อการขอกําหนดตํ าแหน งทางวิช าการคณะเกษตรศาสตร 

มหาวิทยาลัยขอนแกน ที่เสนอขอกําหนดตําแหนงและไดรับการแตงตั้ง ใหดํารงตําแหนงทางวิชาการ 

ในชวงปงบประมาณ 2556-2563 โดยผูเขียนรับผิดชอบใหดําเนินการดานการขอกําหนดทางวิชาการ 

ประจําคณะเกษตรศาสตรและเปนผูเก็บขอมูล รายละเอียดและจํานวนผูขอกําหนดตําแหนงทาง

วิชาการ 

 



3 
 

 
 

1.4 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

1) ไดผลการวิเคราะห จํานวนการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ ของคณาจารย ประเภท 

    วิชาการ  สังกัดคณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน 

2) ไดผลการวิเคราะหชวงเวลาการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ ของคณาจารย ประเภท 

    วิชาการ  สังกัดคณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกนตลอดจนไดแนวทางวิธีการแกไข 

ปญหาอุปสรรคตอการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ 

3) ไดขอมูลตอบตัวชี้วัด(OKR) ของคณะเกษตรศาสตร 

1.5 นิยามศัพทเฉพาะ 

มหาวิทยาลัย หมายความวา  มหาวิทยาลัยขอนแกน 

คณะ  หมายความวา  คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน 

คณาจารย หมายความวา  อาจารยที่ดํารงตําแหนงอาจารย  

    ผู ช ว ยศ าสต ร าจา ร ย  ร อ ง ศาส ตร าจ า ร ย 

     และศาสตราจารย 

อาจารย หมายความวา  บุคลากรสายวิชาการของคณะเกษตรศาสตร 

     มหาวิทยาลัยขอนแกน 

ก.พ.อ.  หมายความวา  คณะกรรมการขาราชการพลเรือนใน 

    สถาบันอุดมศึกษา 

ก.บ.ม.  หมายความวา  คณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจํา 

    มหาวิทยาลัย 
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บทท่ี 2 

เอกสารและการทบทวนวรรณกรรม 
 

จากการศึกษา แนวคิดทฤษฎี งานวิเคราะห และงานวิจัยที่เก่ียวของกับการขอกําหนด

ตําแหนงทางวิชาการ ผูวิเคราะหไดรวบรวมเอกสารและวรรณกรรมที่เก่ียวของ  ดังนี ้

จํารูญ สมบูรณ และนิวัฒนศิริกุล (2546) ไดศึกษาปญหาและแนวทางแกไขการพัฒนา

บุคลากรสูตําแหนงทางวิชาการที่สูงขึ้น กรณีสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล วิทยาเขตภาคใต โดยพบวา 

กลุมอาจารย 2 กลุม มีความสนใจที่จะพัฒนาตนเองสูตําแหนงทางวิชาการที่สูงข้ึนอยางไรก็ตาม มี

อุปสรรคสําคัญ มีภาระงานมาก ขาดเอกสารและแนวทางในการกําหนดตําแหนงคณาจารยยังไมทราบ

แนวทางปฏิบัติ  อีกทั้งอุปสรรคภายในตัวอาจารยที่คิดวาตนเองขาดคุณสมบัติ กลุมอาจารย 2 ได

เสนอแนวทางแกไขวา จะตองสนับสนุนโดยการลดภาระงานสอนและงานอื่นๆ ลง พรอมทั้งจัดเวลาที่

เอ้ือตอการทําผลงาน  

อํานวยพร มโนวงค  (2552) ไดศึกษาการเขาสูตําแหนงทางวิชาการของอาจารย 

มหาวิทยาลัยพายัพ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพการเขาสูตําแหนงทางวิชาการของอาจารย

มหาวิทยาลัยพายัพ กลุมตัวอยางที่ใชเปนผูบริหาร และอาจารยในมหาวิทยาลัยพายัพที่ปฏิบัติงานจริง

ใน ภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2551 เครื่องมือท่ีใชเปนแบบสอบถามที่ถามเกี่ยวกับเรื่องดังกลาว

ขางตน ไดรับแบบสอบถามจากกลุมตัวอยาง ผูบริหาร 54 คน และอาจารย 112 คนรวมเปน 166 

ฉบับ รอยละ 86.91 ขอมูลที่ไดนํามาวิเคราะหโดยใชความถ่ีและรอยละผลการศึกษาพบวา ผูตอบ

แบบสอบถามเกินครึ่ง คอนขางเห็นดวยวาตองผลิตผลงานทางวิชาการตามเกณฑที่กําหนด เปนการ

พิจารณาจากความเชี่ยวชาญและการสรางสรรคในการแตงตั้งอาจารยใหดํารงตําแหนงผูชวย

ศาสตราจารย รองศาสตราจารย และวิธีการแตงตั้งอาจารยประจําเขาสูตําแหนงทางวิชาการนั้น 

พบวา สวนใหญไดปฏิบัติตามระเบียบ  

ศรุดา ชัยสุวรรณ (2550) ศึกษาเรื่องปจจัยที่เอื้อตอการเขาสูตําแหนงทางวิชาการของ

อาจารยใหม มหาวิทยาลัยเอกชน พบวา ระดับมหาวิทยาลัยมีนโยบายในการสงเสริมสนับสนุน

ตลอดจนใหความสําคัญตอการเขาสูตําแหนงทางวิชาการของอาจารย ระดับคณะไดมีการกระตุนและ

ใหกําลังใจอาจารยในคณะวิชาระดับสาขาวิชามีการจัดการและลดภาระงานสอนใหกับอาจารย สวน

ระดับอาจารยที่ผานมาตองใชระยะเวลานานในข้ันตอนการยื่นขอตําแหนงทางวิชาการ และอาจารย

ขาดความรูและความชัดเจนในระเบียบและกฎเกณฑปจจัยที่เอ้ือตอการเขาสูตําแหนงทางวิชาการของ

อาจารยในมหาวิทยาลัยเอกชน คือ ปจจัยอางองคการ ไดแกวัฒนธรรมองคการ คานิยมในการทํางาน

ของผูบริหาร การสงเสริมสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย และปจจัยดานอาจารย ไดแก แรงจูงใจ เจตคติ

ตอการเขาสูตําแหนงทางวิชาการ และการพัฒนาตนเองดานวิชาการผลจากการตรวจสอบและยืนยัน
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ปจจัยท่ีเอื้อตอการเขาสูตําแหนงทางวิชาการของอาจารย ในมหาวิทยาลัยเอกชน โดยการจัดสนทนา

กลุมอาจารยประจําและการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิซึ่งเปนกรรมการพิจารณาตําแหนงทางวิชาการ 

พบวา ปจจัยที่เอ้ือตอการเขาสูตําแหนงทางวิชาการของอาจารยในมหาวิทยาลัยเอกชน คือ ปจจัยดาน

องคการ ไดแก วัฒนธรรมองคการ คานิยมในการทํางานของผูบริหาร กาสงเสริมสนับสนุนจาก

มหาวิทยาลัย และปจจัยดานอาจารย ไดแก แรงจูงใจ เตคติตอการเขาตําแหนงทางวิชาการ และการ

พัฒนา คือปจจัยดานองคการ ไดแก วัฒนธรรมองคการ คานิยมในการทํางานของผูบริหาร การ

สงเสริมสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย และปจจัยดานอาจารย ไดแก แรงจูงใจ เจตคติตอการเขาสู

ตําแหนงทางวิชาการ และการพัฒนาตนเองดานวิชาการ ผลการศึกษาพบวา การพิจารณาผลงานทาง

วิชาการระหวางกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีกับกลุมสาขาวิชาสังคมศาสตรและมนุษย

ศาสตร จะอยูภายใตระเบียบและวิธีการเดียวกันจากสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา การ

พิจารณาผลงานทางวิชาการของกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีจะพิจารณาจากบทความ

ซึ่งเปนการสรุปผลสุดทายของการวิจัยลักษณะของธรรมชาติวิชาจะเปนกายภาพ ผลงานทางวิชาการ

จะเปนรูปธรรม สวนการพิจารณาผลงานทางวิชาการของกลุมสาขาวิชาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 

จะพิจารณาจากรายงานการศึกษาวิจัยที่เต็มรูปแบบซึ่งเปนรูปเลม ผลงานทางวิชาการจะมีลักษณะ

เปนนามธรรม 

สมจิตร ดวงจันทร และคณะ (2562) ไดศึกษาการบริหารจัดการการเขาสูตําแหนงทาง

วิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร โดยมีวัตถุเพ่ือศึกษา 1) ปจจัยที่เก่ียวของกับการบริหาร

จัดการการเขาสูตําแหนงทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร และ

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมรชูปถัมภ 2)ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการเพ่ือเขา

สูตําแหนงทางวิชาการและ 3) รูปแบบการบริหารจัดการการเขาสูตําแหนงทางวิชาการของมหาวิทยา

ราชภัฏพระนคร ที่เหมาะสม เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ เครื่องมือที่ใชคือแบบสัมภาษณ ผูใหขอมูล

สําคัญ คือ รองอธิการบดีที่รับผิดชอบงานการเขาสูตําแหนงทางวิชาการ ผูประเมินผลงานของการเขา

สูตําแหนงทางวิชาการทั้งภายในผูทรงคุณวุฒิภายนอก บุคลากรสายวิชาการท่ีขอกําหนดตําแหนงทาง

วิชาการ และบุคลากรผูรับผิดชอบการเขาสูตําแหนงทางวิชาการ รวมสองมหาวิทยาลัยเปนทั้งหมด 30 

คน การวิเคราะหขอมูล โยการวิเคราะหเนื้อหาและตรวจสอบความสอดคลองของเนื้อหาโดยวิธีการ

แบบสามเสา ผลการวิจัยพบวา 1. ปจจัยที่เก่ียวของกับการบริหารจัดการการเขาสูตําแหนงทาง

วิชาการ ประกอบดวย 5 ดาน คือ 1) ดานกระบวนการในการจัดทําผลงาน 2) ดานการทัศนคติที่มีตอ

การทําผลงาน 3) ดานสิ่งแวดลอมที่อํานวยความสะดวกสบาย 4) ดานแรงจูงใจ เปนการสรางขวัญ

และกําลังใจ และ 5) ดานการมีสวนรวมในกระบวนการทุกขั้นตอนเพ่ือใหผลงานมีคุณภาพ 2.

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการเพ่ือเขาสูตําแหนงทางวิชาการ ประกอบดวย 5 ดาน คือ 1) ดาน

กระบวนการ คือ มีกระบวนการ ท่ีมีความชัดเจน กระชับทุกข้ันตอน และขอมูลอยางมีประสิทธิภาพ 
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2) ดานการทัศนคติ คือ การกระตุนใหอาจารยสรางความรูใหมแลวนําไปประยุกตใชในการทําผลงาน 

3) ดานสิ่งแวดลอม คือ มีสถานที่เหมาะสมในการทําผลงาน มีระบบฐานขอมูลใหศึกษา คนควาท่ี

สะดวกและทันสมัย 4) ดานแรงจูงใจ คือ เกิดความภาคภูมิใจและเปนเกียรติเปนศรีตลอดจนมี

ความกาวหนาในอาชีพการงาน และ 5) ดานการมีสวนรวมในการพัฒนาผลงานใหไดตามหลักเกณฑ 

วิธีการ คุณภาพ และเทคนิควิธีการทําผลงาน และ 3) รูปแบบการบริหารจัดการการเขาสูตําแหนงทาง

วิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ที่เหมาะสม ประกอบดวย 5 ข้ันตอน คือ 1) มีกระบวนการ

ที่กะทัดรัดและชัดเจน 2) สรางความรูสึกที่ดีในการทําผลงานใหกับบุคลากร 3) มีสิ่งแวดลอมที่

เหมาะสม 4) สรางแรงจูงใจใหกับบุคลากร 5) สรางการมีสวนรวมใหกับบุคลากร 

ธิดารัตน สืบญาติ (2562) ไดศกึษาแนวทางพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย (สาย

วิชาการ) ในมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษากระบวนการในขั้นตอน

การพัฒนา การบริหารทรัพยากรมนุษย (สายวิชาการ) ของมหาวิทยาลัยราชภฏันครปฐม เปนงานวิจัย

เชิงคุณภาพโดยใชวิธีการสัมภาษณเชิงลึก จํานวน 28 คน และแบบสนทนากลุม จํานวน 10 คน 

ผลการวิจัยพบวา กระบวนการขอตําแหนงทางวิชาการของมหาวิทยาลัยมีความชัดเจนและมีกลไกใน

การขับเคลื่อนที่ครอบคลุมตอความตองการของอาจารยในการขอขอมูลสําหรับการขอตําแหนงทาง

วิชาการ กลาวคือ การกําหนดความชัดเจนของหลักเกณฑและขั้นตอนในกระบวนการขอตําแหนงทาง

วิชาการนั้น มหาวิทยาลัยไดมีการวางขอกําหนดและวิธีการตามระเบียบของมหาวิทยาลัยอยาง

เครงครัด โดยผานการประเมินการสอนในรูปแบบตางๆ ของบุคลากร ความชัดเจนของหลักเกณฑและ

ขั้นตอนในกระบวนการขอตําแหนงทางวิชาการ อยางไรก็ตามในบางข้ันตอนมีระเบียบที่ชัดเจน โดยมี

กระบวนการเตรียมความพรอมอยางเปนระบบ รวมทั้งไดมีการชี้แจงใหอาจารยทุกทาน รับทราบและ

ไดมีกระบวนการจัดอบรมอยางชัดเจน โดยเฉพาะคณาจารยท่ีตองตอสัญญาจางตองยื่นขอตําแหนง 

ทางวิชาการใหแลวเสร็จภายในเวลาที่กําหนด มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมจึงไดมีระบบการดูแลและ

ควบคุมแบบพ่ีเลี้ยงในการใหคําแนะนําตางๆ และการใหคําปรึกษาในการขอตําแหนงทางวิชาการที่

ครอบคลุมตลอดทั้งกระบวนการ ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับในอดีตแลวนั้นระบบตางๆ มีการพัฒนาที่

รวดเร็วมากขึ้น การชี้แจงผลของการขอตําแหนงทางวิชาการมีความชัดเจนและรวดเร็ว 

จิตราภา กุณฑลบุตร และคณะ (2562) ไดศึกษาปญหา อุปสรรค และแนวทางการพัฒนา

อาจารยเขาสูตําแหนงทางวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร โดยมีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษา

สภาพและปญหาการเขาสูตําแหนงทางวิชาการของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร และ 2) 

เพ่ือหาแนวทางในการแกปญหาการพัฒนาบุคลากรเขาสูตําแหนงทางวิชาการของอาจารย

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร รวบรวมขอมูลทั้งขอมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ การวิจัยเชิง

คุณภาพผูใหขอมูลสําคัญคือ บุคลากรสายวิชาการ ผูรับผิดชอบงานการกําหนดตําแหนงทางวิชาการ

ของอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ และผูบริหารมหาวิทยาลัย จํานวน 10 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บ
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ขอมูลไดแก แบบสัมภาษณและการวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรและกลุมตัวอยางคืออาจารยใน

มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนคร จํานวน 167 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูลไดแก แบบสอบถาม

และแบบสัมภาษณ การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ ใชสถิติในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถี่ คา

รอยละ และเชิงคุณภาพใชการวิเคราะห ผลการวิจัยพบวา สภาพปจจุบันของอาจารยในการเขาสู

ตําแหนงทางวิชาการคอื อาจารยสวนใหญมีภาระงานสอนมาก รวมถึงงานที่ไดรับมอบหมายจากคณะ

และสาขาวิชา และภารทางครอบครัว ปญหาดานอาคารสถานที่ขาดหองปฏิบัติการทางวิชาชีพ ปญหา

ดานการไมเขาใจกฎระเบียบและเกณฑตางๆ ปญหาเรื่องแรงจูงใจ ปญหาจากการบริหารงานคณะ

และมหาวิทยาลัย ไดแก ปญหาดานการบริหารกําลังคนที่ขาดบุคลากรตรงสาขา ปญหาเรื่องการ

ประสานงานระหวางหลักสูตร และปญหาที่เก่ียวกับมหาวิทยาลัยคือ ปญหาดานธรรมมาภิบาล ปญหา

ดานการสนับสนุนบุคลากรในการเขาสูตําแหนงวิชาการที่ยังไมดีพอ แนวทางในการแกไขปญหา ไดแก 

ดานสถานที่ควรจัดใหมีระบบคอมพิวเตอรและไวไฟ (Wi-Fi) ดานการบริหารผูบริหารระดับคณะ

มหาวิทยาลัยควรใหผลักดนัใหอาจารยทําผลงานวิชาการอยางเต็มทีด่วยการใหกําลังใจ มีธรรมาภิบาล

แบบเสมอภาค ดานการแผนงานและงบประมาณควรมีระบบงานท่ีใหอาจารยสามารถทํางานไดอยาง

เปนระบบและคลองตัว รวมการจัดสรรงบประมาณที่สนับสนุนใหอาจารยสามารถปรับปรุงรายวิชาที่

สอนไดนอยอยางมีประสิทธิภาพ และจัดทีมงานและผูรับผิดชอบแตละโครงการโดยกระจายใหชัดเจน 

ดานการพัฒนาบุคลากร ควรมีโครงการจัดอบรมสงเสริมวิชาการและอบรมดานจริยธรรมอยางจริงจัง 

ควรมีการทําระบบ KPI  ที่ตามความตองการของแตละรายบุคคล การกําหนดภารกิจ นโยบายตางๆ 

ของอาจารยใหสอดคลองกับการทําผลงานวิชาการของอาจารย การสราง 

ระบบพ่ีเลี้ยงที่ชัดเจนและตอเนื่อง มีระบบประชาสัมพันธการขอตําแหนงทางวิชาการ

เก่ียวกับกฎ ระเบียบที่ชัดเจนและถูกตอง 
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กรอบแนวคิดในการวิเคราะห 

การวิเคราะห เรื่อง ปญหา อุปสรรคตอการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ คณะ

เกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน มีกรอบแนวคิดดังนี ้

เพ่ือไดแนวทางวิธีการแกปญหาอุปสรรคเพื่อประกอบการวางแผนและพัฒนาบุคลากรสาย

วิชาการ คณะเกษตรศาสตร  มหาวิทยาลัยขอนแกน  ตามที่ปรากฏในรูปภาพที่  1 ดั งนี้ 

 

 

  

   

1.รวบรวม 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.สัมภาษณผูขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ 

3. วิเคราะหตามขอ 1 

4. สรุปผลการวิเคราะห 

5. เสนอฝายบริหารเพ่ือวางแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ คณะเกษตรศาสตร 

ภาพที่ 1กรอบแนวคิดในการวิเคราะห   

กรอบแนวคิดในการวิเคราะห 

ปญหาอุปสรรคตอ การขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ 

1.นโยบายมหาวิทยาลัย 

    - เกณฑคณะกรรมการขาราชการพล

เรือนในสถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) 

    - วิสัยทัศน พันธกิจของมหาวิทยาลัย

ในดานการพัฒนาบุคลากร 

2. ผูท่ีประสงคจะยื่นขอกําหนดตําแหนง

ทางวิชาการ 

   - ขั้นตอนการขอกําหนดตําแหนงทาง

วิชาการ 

   - การวางแผนการขอกําหนดตําแหนง

ทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ 

  - ผูใหคําปรึกษา/พี่เลี้ยง 

  - การวางระบบการจัดเก็บเอกสาร 

3. ผูท่ีไมผานการยื่นขอกําหนดตําแหนง

ทางวิชาการ 

  - เอกสารประกอบการขอกําหนด

ตําแหนงทางวชิาการตามเกณฑ ก.พ.อ. 

กําหนด 

  - ขอกําหนดการจาง 

แผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ  

คณะเกษตรศาสตร 
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บทท่ี 3 

วิธีการดําเนินการ 
 

ผูเขียนไดดาํเนินการวิเคราะหขอมูลการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ คณะเกษตรศาสตร 

มหาวิทยาลัยขอนแกน ในชวงปงบประมาณ 2556-2563 ที่ไดรับไดรับการแตงตั้งแลวและอยูระหวาง

รอผลการพิจารณาจากผูทรงคุณวุฒิ ในระหวางป พ.ศ. 2556-2563  มีองคประกอบและวิธีการ

ดําเนินการศึกษา  ดังนี ้

1.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

2.เครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูลรวบรวมขอมูล 

3.วิธกีารเก็บรวมรวมขอมูล 

4.  การวิเคราะหขอมูลและการนําเสนอ 

3.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรที่ใชในการวิเคราะหในครั้งนี้ ไดแก บุคลกรผูขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ 

ประเภทวิชาการ สังกัดคณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน ระหวาง พ.ศ. 2556 – 2563  

จํานวน  69  คน 

กลุมตัวอยาง: ผูขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ ประเภทวิชาการ สังกัดคณะเกษตรศาสตร 

มหาวิทยาลัยขอนแกน ที่ไดรับการแตงตั้งแลว และอยูระหวางรอผลการพิจารณาจากผูทรงคุณวุฒิ ใน

ระหวางป พ.ศ. 2556-2563  จํานวน 69 คน  

3.2. เครื่องมือท่ีใชในการเก็บขอมูล 

ผูเขียนไดดําเนินการจากการวิเคราะหงาน (Job Analysis) เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวม

รวบขอมูล จะใชวิธีการสังเกตจากการปฏิบัติงานจริง การสัมภาษณแบบไมมีโครงสราง รวบรวมจาก

การบันทึกสถิติจากฐานขอมูลและเปนตารางในการเก็บรวบรวมขอมูลการยื่นขอกําหนดตําแหนงทาง

วิชาการที่ผูเขียนไดสรางข้ึนมาโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป Microsoft Excel เพื่อเก็บรวบรวมขอมูลที่

เก่ียวของ ทั้งนี้ตั้งแตเดือนตุลาคม 2556 ถึง เดือนมิถุนายน 2563 

ในการออกแบบเครื่องมือนั้นผูวิเคราะหไดศึกษารายละเอียดเกี่ยวกับหัวขอท่ีตองการจะ

ศึกษา  วิเคราะหจากแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร วารสาร งานวิจัยที่เก่ียวของ และศึกษาขอมูลภายใต

ขอบขายการวิเคราะห  และนําเสนอผูเชี่ยวชาญเพ่ือพิจาณาตรวจสอบ  การใชภาษา และความ

ครอบคลุมในเนื้อหาสาระแลวนํามาปรับปรุงแกไขใหสมบูรณยิ่งขึ้นแลวมาตรวจสอบปรับปรุงในการ

เก็บขอมูลเพ่ือการวิเคราะห ในลําดับตอไป 
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3.3 วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิเคราะห ในครั้งนี้ไดจากาการบันทึกขอมูลสถิติการยื่นขอ

กําหนดตําแหนงทางวิชาการ ตั้งแต ปงบประมาณ 2556-2563 ซึ่งผูเขียนสรางขึ้น โดยใชโปรแกรม

สําเร็จรูป (Microsoft Excel) การเก็บขอมูลในครั้งนี้ ผูวิเคราะหไดรวบรวมจากขอมูล 3 ประเภท 

ดังนี้ 

1) ขอมูลจากการสังเกต โดยเก็บรวบรวมขอมูลจากการสังเกตกลุมตัวอยางที่ไดมีการ

ติดตอประสานงานในเรื่องการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ 

2) ขอมูลจากการสัมภาษณแบบไมมีโครงสราง โดยเก็บรวบรวมขอมูลจาการสัมภาษณ

กลุมตัวอยางภายใตวัตถุประสงคของการวิเคราะห 

3) ขอมูลจากการวิเคราะหเอกสาร  โดยรวบรวมขอมูลจากเอกสารและผลงานวิจัยทาง

วิชาการตางๆที่เก่ียวของ เชน หนังสือ รายงายการวิจัย บทความ และเว็บไชต เพ่ือใชประกอบในการ

กําหนดกรอบแนวคิดและอางอิงในการเขียนรายงานการศึกษา 

3.4 การวิเคราะหขอมูลที่ใชในการศึกษาและการนําเสนอ 

ผูวิเคราะหไดเก็บขอมูลจากการสังเกต การสัมภาษณการเก็บรวบรวมจากฐานขอมูลสถิติ

การยื่นขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ หลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวของ โดยผู

วิเคราะหนําเสนอขอมูลและรูปแบบการนําเสนอขอมูล ดังนี ้

1) การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ 

 ผูวิเคราะหไดเก็บรวบรวมขอมูลจากการสังเกต การสัมภาษณ หลักการ แนวคิด 

ทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวของ ในลักษณะของการจดบันทึก การตีความ การเรียบเรียงสรุปความ โดย

ใชวิธีการบรรยายเชิงพรรณนา (Descrptive Job analysis) 

2) การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ 

ผูวิเคราะหไดนําขอมูลจากสถิติในฐานขอมูลทั้งหมดมาทําการประมวลขอมูลโดยใช

โปรแกรมสําเร็จรูป (Microsoft Excel) ไดแก คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard deviation) เพื่ออธิบายปญหา อุปสรรคตอการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ  

คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน ในชวงปงบประมาณ 2556-2563 และแนวทางวิธีการ

แกไขปญหาอุปสรรคตอการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการประกอบการวางแผนการพัฒนาบุคลากร

สายวิชาการ คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน 
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บทท่ี 4 

ผลการศึกษาและอภิปรายผล 
 

ผลการวิเคราะห เรื่อง จากการวิเคราะหขอมูลการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ ของ

พนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทวิชาการ คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน  ในชวง

ปงบประมาณ 2556-2563  จํานวน  69 คน  โดยจําแนกขอมูลเปน 2 ชุดขอมูล ไดแก จํานวน

คณาจารยที่เสนอขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการและชวงเวลาในการเสนอขอกําหนดตําแหนงทาง

วิชาการ และนําเสนอขอมูลการวิเคราะหตามรายละเอียด ดังนี ้

ผลการวิเคราะห ขอมูลเบื้องตนของบุคลกรสายวิชาการที่ประสงคยื่นขอกําหนดตําแหนง

ทางวิชาการ สามารถสรุปไดดังนี ้
 

ตารางที่ 4 แสดงจํานวนอาจารยท่ียื่นขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ ในชวงปงบประมาณ  

2556-2563 จําแนกตามป พ.ศ. ที่เสนอขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ 

ตําแหนงทางวิชาการ จํานวนอาจารยที่ย่ืนขอกาํหนดตําแหนงทางวิชาการ 

 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 

ตําแหนง 

ผูชวยศาสตราจารย 

3 8 8 2 - 3 5 6 

ตําแหนง 

รองศาสตราจารย 

- 2 5 3 - 8 - 1 

ตําแหนงศาสตราจารย - 7 4 3 1 -  - 

รวม 3 17 17 8 1 11 5 7 

 

จากตารางที่ 4 แสดงจํานวนอาจารยที่ยื่นขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการมากที่สุด ในชวง

ปงบประมาณ 2556-2563 พบวา ในแตละปงบประมาณมีจํานวนผูที่ยื่นขอกําหนดตําแหนงทาง

วิชาการ ดังนี้ ในปงบประมาณ 2556 จํานวน 3 คน โดยขอกําหนดตําแหนงผูชวยศาสตราจารย  ท้ัง 

3 คน ในปงบประมาณ 2557 จํานวน 17  คน  โดยขอกําหนดตําแหนงผูชวยศาสตราจารย จํานวน 8 

คน  รองศาสตราจารย 2 คน และศาสตราจารย  จํานวน  7 คน  ในปงบประมาณ 2558  จํานวน  

17 คน โดยขอกําหนดตําแหนงผูชวยศาสตราจารย จํานวน  8 คน รองศาสตราจารย  5 คน และ

ศาสตราจารย  จํานวน 4 คน  ในปงบประมาณ 2559  จํานวน 8 คน โดยขอกําหนดตําแหนงผูชวย

ศาสตราจารย จํานวน  2 คน รองศาสตราจารย จํานวน  3 คน และศาสตราจารย จํานวน 3 คน ใน 
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ปงบประมาณ 2560  โดยขอกําหนดตําแหนงศาสตราจารย จํานวน 1 คน ในปงบประมาณ 2561 

จํานวน 11 คน โดยขอกําหนดตําแหนงผูชวยศาสตราจารย จํานวน 3 คน และศาสตราจารย จํานวน 

8 คน ในปงบประมาณ 2562  จํานวน 5  คน โดยขอกําหนดตําแหนงผูชวยศาสตราจารย จํานวน 6 

คน  ในปงบประมาณ 2563  จํานวน  7 คน โดยขอกําหนดตําแหนงผูชวยศาสตราจารย จํานวน 6 

คน และรองศาสตราจารย 1 คน  

ในป พ.ศ. 2557 2558 และ 2559  มีจํานวนผูเสนอขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการมาก

ที่สุด จํานวน 17 คน เนื่องจากเกี่ยวกับเงื่อนไขในการจางตามประกาศคณะกรรมการบริหารงาน

บุคคลประจํามหาวิทยาลัยขอนแกน (ฉบับที่ 5/2558) เรื่อง หลักเกณฑการจาง เงื่อนไขการจาง 

พนักงานมหาวิทยาลัย และลูกจางของมหาวิทยาลัย (ขอ 6.3) ไดกําหนดเงื่อนไขการจางพนักงาน

มหาวิทยาลัยประเภทวิชาการไว ดังนี ้

ตําแหนง เงื่อนไข 

อาจารย คุณวุฒิปริญญาตร ี

- ตองลาศึกษาระดับปริญญาโทหรือควบปริญญาเอก ภายใน 2 ปนับ

แตวันที่บรรจุ 

- ลาศึกษาตอระดับปริญญาเอก ภายใน 3 ป นับจากวันท่ีสําเร็จ

การศกึษา 

- ตองไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนง ผูชวยศาสตราจารยภายใน 7 

ป นับแตวันที่สําเร็จการศกึษา 

คุณวุฒิปริญญาโท 

- ลาศึกษาตอระดับปริญญาเอก ภายใน 3 ป นับจากวันท่ีสําเร็จ

การศกึษา 

- ตองไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงผูชวยศาสตราจารยภายใน 7 

ป นับแตวันที่สําเร็จการศกึษา 

คุณวุฒิปริญญาเอก 

- ตองไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงผูชวยศาสตราจารย ภายใน 7 

ป นับแตวันที่บรรจุ 

ผูชวยศาสตราจารย - ตองไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงรองศาสตราจารย ภายใน 9 ป 

นับแตวันที่ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงผูชวยศาสตราจารย 

- กรณีจางผูที่เคยดํารงตําแหนงผูชวยศาสตราจารย ตองไดรับการ

แตงตั้งใหดํารงตําแหนงรองศาสตราจารย ภายใน 9 ป นับแตวันที่

บรรจุ 
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ขอมูลท่ัวไป 

แผนภูมิที่ 1 แสดงการเปรียบเทียบจํานวนอาจารยที่ยื่นขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ

ในชวงปงบประมาณ 2556-2563 

 

 
 

แผนภูมิที่  2แสดง จํานวนผู ขอกํ าหนดตํ าแหน งทางวิช าการ สั งกัดคณะเกษตรศาสตร 

มหาวิทยาลัยขอนแกน  จําแนกตามสาขาวิชาที่เสนอขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ 

 

ผูชวยศาสตราจารย
35

51%
รองศาสตราจารย

20
29%

ศาสตราจารย
13

19%

ศาสตราจารย ชั้นสูง
1

1%

จํานวนผูขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ ต้ังแตป พ.ศ. 2556-2563 (จาํนวน
, สัดสวน (%))

ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย ศาสตราจารย ศาสตราจารย ชั้นสูง

รวม 
69 คน
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จํา
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น 
(ค

น)

สาขาวิชา

จํานวนผูขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ ตั้งแตป พ.ศ. 2556-2563  แบงตามสาขาวิชา

ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย ศาสตราจารย ศาสตราจารย ชั้นสูง
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จากแผนภูมิที่ 2 จะเห็นวาสาขาวิชาเศรษฐศาสตรยื่นขอตําแหนงผูชวยศาสตราจารยมาก

ที่สุดและสาขาวิชาพืชไรยื่นขอรองศาสตราจารยมากที่สุด สาขาที่ยื่นขอตําแหนงศาสตราจารยมากสุด

คือสาขาวิชาสัตวศาสตรมากที่สุด 

เมื่อพิจารณาปญหาและอุปสรรคที่สงผลตอการยื่นขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ จาก

ประสบการณในการปฏิบัติงานในการดําเนินการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการนั้น พบวา 1 ทานยื่น

กอนวันเกษียณ 1 เดือน ทําใหกระบวนการไมทันตามเกณฑที่ ก.พ.อ. กําหนด อีก 1 ทาน คุณภาพ

ของผลงานไมเปนไปตามเกณฑที่ ก.พ.อ. กําหนด และสวนใหญปญหาและอุปสรรคคือการเตรียมตัว

ของผูประสงคที่จะยื่นขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ ซึ่งในทุกๆปงบประมาณบุคลากรไมไดมี 1) การ

วางแผนในการที่จะยื่นขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ ดวยภาระงานของบุคลากรคณะเกษตรศาสตร 

มีภาระงานคอนขางมาก นอกจากภาระงานสอนแลวยังมีภาระงานในการบริการนิเทศการสอนของ

นักศึกษาซึ่งจะตองเดินทางไปยังสถานประการที่สงนักศึกษาลงฝกปฏิบัติงาน และจะตองใชเวลาใน

การสังเกตการณสอนของนักศึกษาซึ่งทําใหแผนงานที่วางไวไมเปนไปตามเปาหมาย 2) การขาด

การศกึษาขั้นตน การขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ ซึ่งมีกระบวนการในการขอกําหนดตําแหนงทาง

วิชาการคอนขางท่ีจะใชระยะเวลานานพอสมควรในการจัดเตรียมเอกสารตางๆ และผูที่จะขอยื่นขอ

กําหนดตําแหนงทางวิชาการเพื่อประกอบการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ ทําใหเม่ือมีความ

ประสงคจะยื่นขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการนั้นไมสามรถทําไดในปที่ตองการ 3) การขาดการ

ปรึกษาหารือผูรู /ผูที่ขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการผานแลว ชวยในสวนการจัดทําเอกสาร

ประกอบการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ ซึ่งผูรูจะสามารถชวยวางแผนในการเตรียมตัว หรือชวย

ในการใหคําแนะนําเกี่ยวกับการจัดทําเอกสารผลงานตางๆ 4) คุณภาพผลงานไมเปนไปตามเกณฑที่ 

ก.พ.อ. กําหนด  5) การจัดเตรียมเอกสารประกอบการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ ยังไมเปน

ระบบ เชน เอกสารสูญหายเอกสารคละรวมกันไมมีการแยกประเภทของเอกสาร เปนตน 

ดวยบริบทในการปฏิบัติงานของคณาจารยคณะเกษตรศาสตร มีภาระงาน คือการออก

นิเทศนักศึกษาฝกปฏิบัติการ ภาระงานสอน งานวิจัยและบริการวิชาการคอนขางมาก และยังการขาด

การศึกษาขั้นตนของการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ ซึ่งมีกระบวนการในการขอกําหนดตําแหนง

ทางวิชาการคอนขางที่จะใชระยะเวลานานพอสมควรในการจัดเตรียมเอกสารตางๆ และผูที่จะขอยื่น

ขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการเพ่ือประกอบการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ ทําใหเมื่อมีความ

ประสงคจะยื่นขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการนั้นไมสามรถทําไดในปที่ตองการ  การขาดการ

ปรึกษาหารือผูรู /ผูที่ขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการผานแลว ชวยในสวนการจัดทําเอกสาร

ประกอบการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ ซึ่งผูรูจะสามารถชวยวางแผนในการเตรียมตัว หรือชวย

ในการใหคําแนะนําเก่ียวกับการจัดทําเอกสารผลงานตางๆ  คุณภาพผลงานไมเปนไปตามเกณฑที่ 
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จํานวนผูที่ย่ืนขอ ไดรับและไมไดรับกําหนดตําแหนงทางวิชาการ 
ตั้งแต ป พ.ศ. 2556-2563

ผูยื่นขอกาํหนดตําแหนง ผูไดรับการกําหนดตําแหนง ผูไมไดรับการกําหนดตําแหนง

ก.พ.อ. กําหนด  การจัดเตรียมเอกสารประกอบการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ ยังไมเปนระบบ 

เชน เอกสารสูญหายเอกสารคละรวมกันไมมีการแยกประเภทของเอกสาร เปนตน 

4.4.1 ผลการวิเคราะห ขอมูลจํานวนและรอยละของผูที่ไดรับการแตงตั้งใหดํารง

ตําแหนงทางวิชาการบุคลากรสายวิชาการที่ผานการยื่นขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ ในชวง

ปงบประมาณ 2556-2563 สามารถสรุปไดดงัน้ี 

แผนภูมิที่ 3 แสดงจํานวนรอยละของผูดีรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงทางวิชาการตอจํานวน

อาจารยที่ยื่นขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ  ในชวงปงบประมาณ 2556-2563 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เมื่อพิจารณาผลการวิเคราะหในแตละปงบประมาณท่ีมีผูไมผานการขอกําหนดตําแหนงทาง

วิชาการพบวา ในปงบประมาณ 2559  มีผูที่ไมผานการยื่นขอกําหนดตําแหนง  จํานวน 1 คน โดยมีผู

ที่ยื่นขอในตําแหนงผูชวยศาสตราจารย จํานวน 1 คน  เนื่องจากผลงานไมเปนไปตามเกณฑ (ก.พ.อ.)  

กําหนด และปงบประมาณ 2558 มีผูท่ีไมผานการยื่นขอกําหนดตําแหนงศาสตราจารย จํานวน 2 คน 

เนื่องจากผลงานไมเปนไปตามหลักเกณฑ (ก.พ.อ.) 
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แผนภูมิที่ 4 แสดงชวงระยะเวลาการยื่นขอตําแหนงถึงไดรับกําหนดตําแหนงทางวิชาการตอ

จํานวนอาจารยที่ยื่น ในชวงปงบประมาณ 2556-2563 

จากแผนภูมิที่ 4 จะเห็นวาระยะเวลาระหวางการยื่นขอตําแหนงถึงไดรับกําหนดตําแหนงคือ

ผูชวยศาสตราจารย  17.9 เดือน มีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 5.5  รองศาสตราจารย 23.8 เดือน 

มีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 9.1 และศาสตราจารย 43.3 เดือน มีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 

16.4  เดือน 

เมื่อพิจารณาแลวปญหาและอุปสรรคที่สงผลตอการไดรับกําหนดตําแหนงเปนระยะเวลานาน

นั้น พบวาข้ึนอยูกับผูขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการในการวางแผนและคุณภาพของผลงาน และ

ปจจัยจากผูทรงคุณวุฒิภายนอกที่ตรวจอานใหกับผูขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการทําใหไดรับแตงตั้ง

ลาชา  ซึ่งผูเขียนไมสามารถควบคุมไดและไดวิเคราะหภาระงานของนักจัดการงานทั่วไป  ในการขอ

กําหนดตําแหนงทางวิชาการท่ีจะสามารถชวยใหการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการลดปญหาและ

อุปสรรคได 
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ระยะเวลาระหวางการยืน่ขอตําแหนงถึงไดรับกําหนด
ตําแหนง 

ตําแหนงวิชาการ mean SD

ผูชวยศาสตราจารย 17.9 5.5

รองศาสตราจารย 23.8 9.1

ศาสตราจารย 43.3 16.4
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แผนภูมิที่ 5 แสดงระยะเวลาระหวางหลังกรรมการคณะฯ เห็นชอบถึงการสงออกจากคณะฯ 

ในชวงปงบประมาณ 2556-2563 

 

       จากแผนภูมิที่ 5 ผูเขียนไดคํานวณระยะเวลาระหวางหลังกรรมการคณะฯ เห็นชอบ จนถึงวันที่เอกสาร

ขอกําหนดตําแหนงสงถึงกองทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยขอนแกน ผลปรากฏเปนดังนี้ ตําแหนงรอง

ศาสตราจารยระยะเวลาที่ไดรับแตงตั้งคือ มีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 15.3  วัน  ซึ่งไดวิเคราะหเปนคา

เบี่ยงเบนมาตรฐานคิดเปนรอยละ  29.8  รองลงมาคือ ผูชวยศาสตราจารย มีสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 

10.9 ซึ่งไดวิเคราะหเปนคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน มีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 10.7 และรองลงมาคือ

ศาสตราจารย คิดเปนรอยละ 9.6  ซึ่งไดวิเคราะหเปนคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน มีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ  

8.0  รวมระยะเวลา 12.5 วัน คิดคาเบี่ยงเบนมาตรฐานมีสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 20.6 วัน  ซึ่งผูเขียนได

หาแนวทางติดตามการแกไขเอกสารจากผูขอกําหนดตําแหนงดวยวิธีโทรศัพท ไลนสวนตัว และสง mail 

เพ่ือใหการดําเนินงานไดเร็วขึ้นและทราบกระบวนการแกไขของผูกําหนดไดใหทันตามเวลากําหนด  

เมื่อพิจารณาปญหาและอุปสรรคที่สงผลตอการยื่นขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ จาก

ประสบการณในการปฏิบัติงานในการดําเนินการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการนั้น พบวา ระยะเวลาที่ผูขอ

กําหนดตําแหนงแกไขเอกสารขอเสนอแนะจากมติที่ประชุมคณะกรรมการประจําคณะ เชน ก.พ.อ. 03 ผลงาน
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วิชาการ ของผูขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการไมเทากัน ซึ่งคณะมีกําหนดระยะเวลาแกไขไมเกิน 1 เดือน  ผูขอ

กําหนดตําแหนงบางทานแกไขเร็วสงภายใน 2-3 วันได  กรณีที่สงชาใชเวลาในแกไขเพิ่มใหมีคุณภาพและ

สมบูรณมากขึ้นใชเวลา 1-3  เดือน  

ผลการวิเคราะห ปญหา อุปสรรค ดานนโยบายมหาวิทยาลัยขอนแกน 

การศึกษาระดับอุดมศึกษาถือเปนการศึกษาระดับสูงสุดที่ตองการบุคลากรที่มีความรู

ความสามารถและความเชี่ยวชาญทางวิชาการ เพื่อปฏิบัติพันธกิจสําคัญของมหาวิทยาลัยในดาน

การศึกษา ดานการวิจัยการเปนองคกรแหงการเรียนรู คุภาพของชุมชน และมีการบริหารจัดการที่ดี 

ใหสามารถบรรลุวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยได คือ “มหาวิทยาลัยชั้นนําระดับโลก” ซึ่งการที่

มหาวิทยาลัยจะพัฒนาคุณภาพทางวิชาการ และนวัตกรรมของประเทศ และทําใหบุคลากรมีความรู

ความสามารถและความเชี่ยวชาญทางวิชาการ มหาวิทยาลัยไดมีการนําเอา ประกาศ หลักเกณฑและ

วิธีการพัฒนาแตงตั้งบุคลใหดํารงตําแหนงทางวิชาการ เปนชองทางในการที่จะทําใหอาจารยพัฒนา

องคความรูและนําเอาความรูความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาของตนเองมาใชในการแกปญหาและพัฒนา

ชุมชน สังคม หรือประเทศชาติ อีกท้ังยังมีการกําหนดเรื่องการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการไวใน

ประกาศคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ประจํามหาวิทยาลัยขอนแกน (ฉบับท่ี 5/2558) เรื่อง 

หลักเกณฑ วิธีการจาง เงื่อนไขการจางพนักงานมหาวิทยาลัย และลูกจางของมหาวิทยาลัยเพ่ือเปน

เงื่อนไขในการจางบุคลากรสายวิชาการ ซึ่งคณะเกษตรศาสตรไดยึดเอาประกาศ ก.พ.อ. และประกาศ

คณะกรรมการบริหารงานบุคคล ตามแนวทางของมหาวิทยาลัย ซึ่งพบวา ดวยบริบทในการปฏิบัติงาน

ของคณาจารยคณะเกษตรศาสตรนั้น มีภาระงานที่แตกตางจากคณะอื่นๆ คือการออกนิเทศนักศึกษา

ฝกปฏิบัติงาน ท้ังภายในและภายนอกประเทศ ทําใหภาระงานคอนขางมาก เพราะอาจารยแตละคน

จะไดรับมอบหมายใหออกนิเทศนักศึกษาโดยการรวมสังเกตการณสอนของนักศึกษาฝกประสบการณ 

ซึ่งใชเวลาพอสมควร การยึดประกาศคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ประจํามหาวิทยาลัยขอนแกน 

(ฉบับที่ 5/2558) มาเปนเงื่อนไขในการจางประกอบการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการนั้น ทําให

อาจารยบางสวนตองพนจากสภาพจากการเปนพนักงานมหาวิทยาลัยเนื่องจากไมสามารถปฏิบัติได

ตามหลักเกณฑดังกลาวไดกําหนดไว ทําใหไมสามารถรักษาบุคลากรที่มีความรูความสามารถไวได ซึ่ง

ประเด็นสําคัญที่เปนปญหาและอุปสรรคที่สําคัญ คือ ระยะเวลาในการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ

ทําใหเปนปญหาและอุปสรรคในการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ ดวยสาเหตุหลักคือภาระงานใน

หลักสูตรคอนขางมาก มีจํานวนนักศึกษาที่ตองอยูในความดูแล และคอยใหคําปรึกษาอีกทั้ง ภาระงาน

สอน งานวิจัย งานบริการวิชาการ ที่ตองทําตามเงื่อนไขขอกําหนดการจาง ซึ่งทําใหการเตรียมความ

พรอมในการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการมีอุปสรรค และทําใหบุคลากรสิ้นสุดสัญญาจางตาม

เงื่อนไขของสัญญา (ที่มา: ประกาศคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ประจํามหาวิทยาลัยขอนแกน 
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(ฉบับที่ 5/2558) เรื่อง หลักเกณฑ วิธีการจาง เงื่อนไขการจางพนักงานมหาวิทยาลัย และลูกจางของ

มหาวิทยาลัย) 

แนวทางและวิธีการแกไขปญหาอุปสรรคตอการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ

ประกอบการวางแผนการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการคณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน 

จากผลการวิเคราะหปญหา อุปสรรคตอการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ คณะ

เกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน ในชวงปงบประมาณ 2556-2563 ในขางตนนั้น สามารถ

เสนอแนะแนวทางและวิธีการแกปญหาอุปสรรคตอการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ สามารถสรุป

ไดดังนี้  

1. บุคลากรสายวิชาการท่ีประสงคยื่นขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ 

ควรจัดกิจกรรมเตรียมความพรอมในการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ ใหแกบุคลากร

สายวิชาการ โดยแยกการอบรมระหวางอาจารยท่ีมีตําแหนงทางวิชาการแตกตางกัน เพ่ือใหเขาใจถึง

กระบวนการ ขั้นตอนการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ การใหความรู ความเขาใจเกี่ยวกับ

หลักเกณฑและวิธีการพิจารณาแตงตั้งบุคคลใหดํารงตําแหนงทางวิชาการอยางตอเนื่อง เพื่อใหกลุม

ตัวอยาง/บุคลากรสายวิชาการมีความรู ความเขาใจมากยิ่งขึ้น โดยอาจจัดกิจกรรมอยางนอยปละ 2 

ครั้ง หรือมากกวานั้น และวางระบบพี่เลี้ยงโดยเชิญผูที่ผานการยื่นขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการแลว 

มาชวยใหคําแนะนําแกผูที่ประสงคจะยื่นขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ 

2. บุคลากรสายวิชาการท่ีไมผานการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ 

ควรมีพ่ีเลี้ยงปรึกษาหารือรวมกันระหวางผูที่เกี่ยวของกับการขอกําหนดตําแหนงทาง

วิชาการทั้งผูบริหาร เจาหนาที่ที่รับผิดชอบ บุคลากรสายวิชาการที่ยังไมยื่นขอกําหนดตําแหนงทาง

วิชาการ เพ่ือใหทราบถึงปญหาที่แทจริง เปนกรณีๆ ไป และสามารถชวยผลักดันใหบุคลากรทานนั้น

สามารถยื่นขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการไดสําเร็จ เพ่ือมิใหสูญเสียบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถ 

ในสาขาอาชีพนั้นไป  

3. การกํากับติดตามการแกไขเอกสารจากผูขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการเปนชวง

ระยะเวลา ดังนี้ ชวงระยะเวลาที่ 1 ภายใน 3 วัน ชวงระยะเวลาที่ 2 ภายใน 6 วัน ชวงระยะเวลาท่ี 3 

ภายใน 9 วัน ทางไลน  โทรศพัท ทาง mail 
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บทท่ี 5 

สรุปผลการวิเคราะห และขอเสนอแนะ 
 

หลังจากผูเขียนไดวิเคราะหขอมูลการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ  ประเภทวิชาการ 

คณะเกษตรศาสตร  ในชวงปงบประมาณ 2556-2563 ในบทที่ 4 ไปแลวนั้น จึงสรุปผลการวิเคราะห 

และขอเสนอแนะจากการวิเคราะห ดังนี้   

5.1 สรุปผลการวิเคราะห 

จากสาเหตุและผล วิเคราะหปญหา อุปสรรคตอการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ 

สรุปผลการวิเคราะหตามวัตถุประสงค ดังนี ้

5.1.1 บุคลากรสายวิชาการท่ีประสงคยื่นขอกําหนดตาํแหนงทางวิชาการ 

ปญหาและอุปสรรค คือ การเตรียมตัวของผูที่ประสงคจะยื่นขอกําหนดตําแหนงทาง

วิชาการซึ่งในทุกๆ ปงบประมาณบุคลากรไมมี  1) การวางแผนในการที่จะยื่นขอกําหนดตําแหนงทาง

วิชาการ 2) ขาดการศึกษาขั้นตอนการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ ซึ่งมีกระบวนการในการขอ

กําหนดตําแหนงทางวิชาการคอนขางใชระยะเวลานานพอสมควร 3) การจัดเตรียมเอกสาร

ประกอบการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการยังไมเปนระบบ 4) ขาดการปรึกษาหารือผูรู/ผูที่มี

ประสบการณในการยื่นขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการท่ีผานแลว ชวยใหการใหคําแนะนําเกี่ยวกับ

การจัดทําเอกสารผลงานตางๆ  

5.1.2 ผู ท่ีครบระยะเวลา 7 ป (ผูชวยศาสตราจารย) และผูที่ครบ 9 ป(รอง

ศาสตราจารย) ของการยื่นขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการปญหาและอุปสรรค คือ1)ยังไมเตรียม

เอกสารสําหรับการขอประเมินผลการสอน 2) ผลงานวิชาการยังไมเปนไปตามหลักเกณฑที่ ก.พ.อ. 

และวิธีการพิจารณาแตงตั้งบุคคลใหดํารงตําแหนงทางวิชาการ เชนงานวิจัยยังไมไดรับการตีพิมพ

เผยแพร ผลงานวิจัยไมอยูในเกณฑที่ ก.พ.อ. กําหนด 

5.2 แนวทางและวิธีการแกไขปญหาอุปสรรคตอการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ

ประกอบการวางแผนการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการคณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน 

จากการวิเคราะหผูเขียนสามารถสรุปแนวทางและวิธีการแกไขปญหาอุปสรรค เปน

ประเด็น ดังนี้ 

1) ปรับปรุงประกาศคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ประจํามหาวิทยาลัยขอนแกน 

(ฉบับที่ 5/2558) เรื่อง หลักเกณฑ วิธีการจาง เงื่อนไขการจางพนักงานมหาวิทยาลัย และลูกจางของ

มหาวิทยาลัยใหสอดคลองกับสภาวการณปฏิบัติงานในปจจุบันสรางแรงจูงใจ เจตคติตอการเขาสู

ตําแหนงทางวิชาการ ในขอ6 ในสวนที่เก่ียวของกับการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ ซึ่งในงาน
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วิเคราะหครั้งนี้พบประเด็นปญหาเรื่องระยะเวลาในการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ โดยสรุป

ประเด็น ดังนี้ 

5.2.2 ดานการวางแผนและพัฒนาบุคลากรสายวิชาการในระดับคณะ 

1) จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล เพ่ือเอ้ือใหแกอาจารยที่มีความตองการ

ที่จะขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการใหมีความชัดเจน และเปนธรรม 

2) ควรจัดกิจกรรมเตรียมความพรอมในการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ 

ใหแก บุคลากรสายวิชาการโดยแยกการอบรมระหวางอาจารยที่มีตําแหนงทางวิชาการแตกตางกัน 

เพ่ือใหเขาใจถึงกระบวนการ ขั้นตอนการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ การใหความรูความเขาใจ

เก่ียวกับหลักเกณฑและวิธีการพิจารณาแตงตั้งบุคคลใหดํารงตําแหนงทางวิชาการอยางตอเนื่องเพื่อให

บุคลากรสายวิชาการมีความรูความเขาใจมากยิ่งข้ึน โดยอาจจัดกิจกรรมอยางนอยปละ 2 ครั้ง หรือ

มากกวานั้น 

3) ควรวางระบบพี่เลี้ยงโดยเชิญผูที่ผานการยื่นขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ

แลวมาชวยใหคําแนะนําแกอาจารยที่ประสงคจะยื่นขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ 

4) ควรมีการปรึกษาหารือรวมกันระหวางผูที่เ ก่ียวของกับการขอกําหนด

ตําแหนงทางวิชาการท้ังผูบริหาร เจาหนาที่ที่รับผิดชอบ เพ่ือใหทราบถึงปญหาที่แทจริง เปนกรณีๆไป 

และสามารถชวยผลักดันใหบุคากรทานนั้นสามารถยื่นขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการไดสําเร็จ เพ่ือให

สูญเสียบุลากรที่มีความรู ความสามรถในสาขาอาชีพนั้นไป 

5.3 ขอเสนอแนะ 

5.3.1ควรมีเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางรุนพ่ีสูรุนนองภายในคณะเกษตรศาสตร 

มหาวิทยาลัยขอนแกน ใหหลากหลายและครอบคลุมทุกสาขาวิชา 

5.3.2 ควรมีแผนในการสรางวินัยและเปาหมายความกาวหนาในหนาที่ราชการตอการ

พัฒนาผลงานวิชาการรายบุคคลใหชัดเจน 
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